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Sumario executivo

E ste relatorio é resultado de uma parceria entre a FEBRABAN e o CDP, com 0 objeti-
vo comum de integrar informacdes ambientais a tomada de decisdes de negdécios
e politicas.

Reconhecendo a experiéncia do CDP com as principais for¢cas de mercado, a FEBRABAN
encomendou uma analise sobre riscos de desmatamento com base nas informagdes
relatadas por companhias nacionais e internacionais ao CDP, que conta com a partici-
pacao de mais 6.000 empresas, 800 investidores e 500 governos de todo o mundo.

Essa analise foi realizada com base nas respostas de 70 empresas ao Programa Forest
do CDP em 2016 e que reportaram compras das commodities dos setores da pecua-
ria, produtos florestais, soja e/ou 6leo de palma no Brasil. O programa é liderado por
Investidores que, por meio de um questionario padronizado, convidam organizagdes
de capital aberto a fornecer informagées sobre como gerenciam os riscos diretos e
indiretos do desmatamento. Da amostra de 70 empresas, duas subamostras foram uti-
lizadas para complementar a avaliagdo: uma considerando apenas as empresas com
operacoes fisicas no Brasil (46 companhias) e outra, representando uma selecado de 22
companhias, para aprofundar a analise qualitativa das repostas.

Os quadros seguintes apresentam destaques das analises, que auxiliam a resumir a
situacdo das empresas avaliadas em relacao aos seguintes aspectos abordados no
questionario: riscos e oportunidades; estratégias; e monitoramento e rastreabilidade,
seguidas de um resumo das recomendacoes ao setor financeiro.
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Gestado de riscos de desmatamento

RISCOS E OPORTUNIDADES

A maioria das empresas com operacdes no Brasil ja avalia o risco de
desmatamento de maneira integrada a avaliacao de riscos da companhia.

Essas empresas sofreram mais impactos financeiros derivados do
desmatamento nos ultimos cinco anos do que a média global®.

As empresas que mais reportaram impactos reputacionais sao aquelas
envolvidas na cadeia de produtos da pecuaria.

Os impactos fisicos decorrentes do desmatamento foram reportados por todas
as cadeias avaliadas.

Os principais impactos reportados foram: aumento dos custos operacionais,
danos a imagem e interrupgao de fornecimento.

As oportunidades mais citadas foram: aumento do valor da marca e
suprimento da demanda por produtos sustentaveis.

ESTRATEGIAS

Grande parte das empresas com operagdes no Brasil ja possui algum tipo de
compromisso envolvendo reducao de desmatamento? Dentre os critérios de
maior incidéncia estao ‘legalidade” e “desmatamento zero”.

As cadelas com maior porcentagem de produtos certificados sao as de
produtos florestais e dleo de palma.

A quase totalidade das empresas possui algum tipo acao de engajamento com
fornecedores para producao de matéria-prima sustentavel.

No entanto, essas iniciativas sao realizadas, em sua maioria, apenas com o
primeiro elo da cadeia e com um grupo especifico de fornecedores.

As agdes de engajamento com maior representatividade baseiam-se em:
* encorajar a adogao de sistemas de certificagao; e
» coletar indicadores socioambientais.

! 59% nas empresas com operagdes no Brasil contra 40% nas empresas com relacionamento com o Brasil e 33% na amostra global.
2 89% nas empresas com operagodes no Brasil contra 70% da amostra global.




Gestado de riscos de desmatamento

MONITRAMENTO E RASTREABILIDADE

A quase totalidade das empresas com operagdes no Brasil ja possui algum
sistema de monitoramento e rastreamento dos itens produzidos e/ou
consumidos.

No entanto, a porcentagem de itens produzidos e/ou consumidos
monitorados varia amplamente, assim como o nivel de rastreabilidade ao
longo da cadeia.

Na cadeia de produtos da pecuadria, a maioria das empresas apresenta
um sistema robusto, porém com limitagdes de cobertura geografica e de
rastreabilidade.

Em iniciativas de monitoramento e rastreabilidade de produtos de soja,
destacam-se parcerias com o terceiro setor.

No caso de produtos florestais e 6leo de palma, ha uma clara orientacao para
adocao de certificacdes consolidadas no mercado.

RECOMENDAGCOES AO SETOR FINANCEIRO

Considerando que as empresas com operagoes no Brasil se mostraram mais
suscetiveis a impactos financeiros derivados do desmatamento do que as
demais, este deve ser um elemento presente nas avaliagdes de risco das
Instituigdes financeiras.

Uma avaliagao caso a caso ainda se faz necessaria, uma vez que os sistemas
de monitoramento adotados pelas empresas variam de acordo com cadeia de
fornecimento, elo de atuagéo da empresa, porte e estagio de amadurecimento
das suas praticas de sustentabilidade.

Empresas atuantes nas cadeias de pecuaria e soja devem ser consideradas
prioritarias na avaliacao de risco.

Atencao especial deve ser dada a cobertura dos sistemas de monitoramento
quanto a abrangéncia ou restricoes geograficas, porcentagem de itens
produzidos/adquiridos, porcentagem dos fornecedores engajados e elos da
cadela envolvidos.




Introducao

desmatamento se tornou uma pratica inaceitavel pela opiniao publica, traduzin-

do-se emriscos fisicos, reputacionais e requlatérios para os mais variados grupos
de empresas e para os bancos que as financiam. Isso ocorreu porque as florestas tém
o potencial de mitigar, pelo menos, um terco das emissodes cuja reducao é necessaria
para alcancar o objetivo global, construido no Acordo de Paris, de limitar o aumento da
temperatura abaixo dos 2°C3, comparado aos limites pré-industriais. Elas também con-
servam um capital natural ainda subestimado, considerando os mais variados servi-
cos ecossistémicos, como fornecimento de matérias-primas, agua, regulagéo do clima,
ciclagem de materiais, entre muitos outros.

A medida que as tendéncias de mercado se movem na direcao de maior rastreabili-
dade, transparéncia e aumento de produtividade diante de uma realidade de recursos
naturais escassos, aliar producao com conservacao é determinante para a competiti-
vidade do Brasil.

Um numero cada vez maior de investidores esta estabelecendo politicas de investi-
mentos e empréstimos que valorizam a gestao de riscos de desmatamento. Em 2017,
380 investidores institucionais com ativos de USS 29 trilhdes pediram a mais de 500
empresas que divulgassem, por meio do reporte ao CDP, como gerenciam 0S IiSCOS
diretos e indiretos do desmatamento. Em 2015, o Fundo de Pensédo do Governo Norue-
gués excluiu 11 empresas de sua carteira de investimento devido a preocupacoes rela-
cionadas ao desmatamento.

Por exercerem pressao sobre as florestas, produtos da pecuaria, soja, produtos florestais
e 0leo de palma séo globalmente consideradas commodities de risco e tém sido objeto
de compromissos e politicas globais de combate ao desmatamento. Como exemplo,
em 2016, mais de 140 corporacgdes de todo o mundo, que produzem ou compram essas
commodities, reportaram ao CDP compromissos para reduzir ou eliminar o desmata-
mento e a degradacao das florestas.

3 IPCC, 2014: “Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, II and III to the Fifth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change” [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp.




Gestado de riscos de desmatamento

E crescente também o entendimento pelo mercado da corresponsabilidade das empre-
sas em relacao a sua cadeia de valor e o papel de diligéncia das institui¢coes financeiras
quanto as atividades que financiam, bem como seu dever fiduciario em integrar riscos
ambientais a tomada de decisdo. O exemplo mais notoério nesse sentido vem do “Fi-
nancial Stability Board”, por meio das recomendac¢des da “Task-Force on Climate-Re-
lated Financial Disclosures”’, que reconhece a gestdo dos riscos climaticos como um
dever fiduciario e que a mudancga climatica impacta o capital natural com implicagdes
financeiras para as mais variadas atividades econémicas.

Sendo assim, os bancos tém um papel estratégico para fomentar um modelo de desen-
volvimento que valorize o capital natural, combinando produ¢cao com o uso responsa-
vel dos recursos naturais.

Considerando que o agronegocio representa cerca de 25% do PIB do Brasil e a impor-
tancla dessa atividade nas carteiras de crédito dos bancos publicos e privados, a ges-
tdo do risco de desmatamento, aliada ao aumento da produtividade desse setor, sera
determinante para assegurar a perenidade dos negocios e manter a sua competitivida-
de em curto, médio e longo prazos.
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Metodologia . .

om base nas 187 respostas completas recebidas em 2016 para o Programa Forest
do CDP liderado por investidores, foram selecionadas trés amostras.

Amostra de 70 empresas — Empresas que reportaram compras e/ou operagdes no
Brasil envolvendo pelo menos uma das quatro commodities consideradas neste re-
latorio (pecuaria, produtos florestais, soja e 6leo de palma). Utilizada para as analises
quantitativas;

Subamostra de 46 empresas — Recorte da amostra de 70 empresas, considerando ape-
nas aquelas que possuem operagoes fisicas no Brasil. Utilizada para complementar a
analise quantitativa; e

Subamostra de 22 empresas — Recorte da subamostra de 46 empresas. Feita para com-
plementacao qualitativa da analise.

L1000
L1000




Gestado de riscos de desmatamento

As empresas contidas em cada uma dessas amostras estao listadas abaixo.

Amostra de 70 empresas

Agropalma

Ahlstrom Corporation
Ajinomoto

ADM

Associated British Foods
Avon

Boots UK

Brambles

Bunge

Cargill

Carrefour

Colgate Palmolive
Crest Nicholson
Danone

Domtar Corporation
DS Smith

Empresas CMPC
Fibria

General Mills

Grupo André Maggi
Grupo Bimbo

Grupo Herdez
Herman Miller

Home Retail Group
Inditex

International Paper
Itochu Corporation
Sainsbury

JBS

Jerénimo Martins
Johnson & Johnson
Kellogg Company
Kimberly-Clark Corporation
Kimberly-Clark de México
Klabin

Lojas Renner

L’Oreéal

Marfrig Global Foods
Mars

Marubeni Corporation
McDonald’s Corporation
Minerva Foods

Mondi

Multi-Color NACPG

N Brown Group
Natura

Nestlé

Nippon Paper Industries
Oji Holdings Corporation
Orkla ASA

PepsiCo

Reckitt Benckiser
Saint-Gobain

Sappi

Sekisui Chemical
Shiseido

Skanska AB

SLC Agricola

Smurfit Kappa Group
Sofidel

SWM

Tesco

Tetra Pak

Toyo Seikan Group
Travis Perkins
Unilever

Wesfarmers
WestRock Company
Williams-Sonoma
Woolworths Holdings




Gestado de riscos de desmatamento

Subamostra de 46 empresas

Agropalma
Ahlstrom Corporation
Ajinomoto

ADM

Associated British Foods
Avon

Brambles

Bunge

Cargill

Carrefour

Colgate Palmolive
Danone

Empresas CMPC
Fibria

General Mills

Grupo André Maggi
Grupo Bimbo
Herman Miller
Inditex
International Paper
JBS

Johnson & Johnson
Kellogg Company

Kimberly-Clark Corporation
Klabin

Lojas Renner

L’Oréal

Marfrig Global Foods
Mars

Marubeni Corporation
McDonald’s Corporation
Minerva Foods

Natura

Nestlé

Nippon Paper Industries
Oji Holdings Corporation
PepsiCo

Reckitt Benckiser
Saint-Gobain

Sappi

SLC Agricola

Smurfit Kappa Group
SWM

Tetra Pak

Unilever

WestRock Company

Subamostra de 22 empresas

Agropalma
Avon

ADM
Amaggi
Bunge
Cargil
Carrefour
Colgate Palmolive Company
Danone
Fibria

JBS

Johnson & Johnson
Kimberly Clark Corporation
Klabin

L’Oreal

Marfrig Global Foods
Minerva

Natura

Nestlé

SLC Agricola

Tetra Pak

Unilever
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Gestado de riscos de desmatamento

A analise qualitativa das 22 empresas teve como finalidade obter elementos comple-
mentares para avaliar o estagio de maturidade da gestao dos riscos de desmatamento
diretos e indiretos das companhias brasileiras.

Para essa analise, trés benchmarks globais foram definidos como referéncia, consi-
derando empresas que alcangaram a pontuagéo A na qualificagdo do CDP (scoring):
Marfrig, Nestlé e Unilever. A nota A corresponde ao nivel de lideranga em uma jornada
que passa pelos aspectos mostrados na Figura 1 a sequir.

Figura 1 - Mapa do caminho da maturidade de uma empresa para
atingir a liderang¢a, de acordo com a metodologia de scoring CDP

A
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Comprometimento Avaliagdo Metas Implementagdo Lideranga
de riscos

O Anexo I deste documento detalha a metodologia de scoring do CDP para o Programa
Forest.

O Anexo II lista as notas obtidas pelas empresas consideradas neste estudo para cada
commodity que reportaram.

E importante notar que, pelas particularidades de cada setor, os dados do CDP s&o estrati-
ficados por commodity e as empresas reportam, na maioria dos casos, para mais de uma
commodity, razao pela qual em muitos casos 0s percentuais nao totalizam 100 por cento.

O Anexo III apresenta a lista de perguntas do Questionario do CDP do Programa Forest
2016 que foram utilizadas neste estudo, assim como o detalhamento da estratificagédo
utilizada em cada uma das perguntas analisadas.
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Retrato das empresas

analisadas

Contexto geral

Da amostra de 70 empresas, a maioria (66%) opera na manufatura de produtos con-
tendo uma ou mais das commodities de risco quando se trata de desmatamento. Na
sequéncia, estdo as empresas que atuam no varejo ou na distribuigéo (36%), no proces-
samento (31%) e na produgéo (29%), com traders sendo as menos significativas (20%).
A principal diferenga em relacao a subamostra apenas de empresas com operacgoes
fisicas no Brasil é que, nesta ultima, ha maior representatividade de processadores
(43%) e produtores (39%), ainda que a classe mais representada seja de empresas que
realizam a manufatura (72%).

Grafico 1 - Distribuicao das empresas respondentes por elo da cadeia

72%

Producao Processamento Trading Manufatura Distribuicao

B Amostra de 70 M Subamostras de 46
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Gestado de riscos de desmatamento

Em relagdo as commodities consideradas, para a amostra de 70 empresas a grande
maioria reportou compras ou operagées com produtos de origem florestal (91%), se-
guido de 6leo de palma (47%), soja (41%) e produtos da pecuaria (30%). Ressalta-se que
as empresas podem reportar para mais de um produto. Como demonstrado no grafico

abaixo, a subamostra de 46 empresas seguiu a mesma tendéncia.

Grafico 2 - Empresas respondentes distribuidas por produtos
com risco de desmatamento

91%

87%

47%

41% 41%

30% 30%

Pecudria Oleo de Palma Soja Produtos Florestais

B Amostra de 70 M Subamostra de 46

Mapa das commodities

Por se tratar de uma amostra de empresas com operagoes fisicas ou que reportaram
compras de commodities advindas do Brasil, naturalmente o pais se destaca como
principal fornecedor de matéria-prima, mas outros players importantes no comércio

internacional de commodities sao citados.
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Gestado de riscos de desmatamento

Em relacéo a pecuaria, 71% dos respondentes apontaram o Brasil como pais de origem
de seu suprimento, seguido pelos Estados Unidos (43%). No caso da soja, o Brasil é
apontado como pais de origem por 100% dos respondentes, nas duas amostras, sequido
pela India e pela Argentina, apontadas por 50% dos respondentes. No caso dos produtos
florestais, 97% na amostra de 70, e 100% na subamostra de 46, reportaram que essa ma-
téria-prima é proveniente do Brasil, sequido pelos Estados Unidos (70%) e pelo Canada
(59%). Para o 6leo de palma, os paises do Sudoeste Asiatico dominam o mercado, sendo
a Indonésia apontada como origem por 100% dos respondentes, e a Malasia por 94%. O
Brasil é apontado por 52% das empresas como origem dessa matéria-prima.

Grafico 3 - Empresas que reportaram compra das commodities
e/ou sua producao, originarias do Brasil

100%100% 100%

97%

Pecudria Soja Produtos Florestais Oleo de Palma

B Amostra de 70 M Subamostra de 46

A quantidade de empresas que reportaram que mais da metade do seu faturamen-
to depende das quatro commodities com elevado risco devido ao desmatamento é
maior para os respondentes de produtos florestais (33%), sequido de produtos da pe-
cudria (14%), 6leo de palma (13%) e soja (11%).

14




Gestado de riscos de desmatamento

“Para gerir os riscos ambientais e sociais associados a producao dessas
commodities, nés temos trabalhado para liderar a industria e plataformas multi-
stakeholders rumo a uma mudanca transformacional nas praticas de producgao
e compra. Como vice-presidente do Comité de Sustentabilidade do Consumer
Goods Forum e membro fundador do Tropical Forest Alliance, nés trabalhamos
com estratégias de cadeias de valor, por meio de guias de compra sustentaveis,
Iniciativas regionais e politicas internacionais. Estamos executando nosso plano
Unilever Sustainable Living e o Unilever Sustainable Agriculture Code. Cada
produto tem sua propria estratégia de compra”.

Unilever

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016

“Em 7 de maio de 2015, ADM anunciou seu novo compromisso de nao desmatar e
de desenvolver uma cadeia de valor agricola rastreavel e transparente, de maneira
a proteger as florestas em todo o mundo. O compromisso inclui critérios como nao
desmatamento, nao expansao em areas umidas e nao exploracao de pessoas, com
foco nas cadeias produtivas de 6leo de palma e soja”.

ADM

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016

15




Riscos e oportunidades

Impactos causados pelo desmatamento

Das 70 empresas analisadas, 40% relataram ter sofrido algum impacto financeiro re-
lacionado ao desmatamento. Este percentual atinge 59% quando apenas as 46 empre-
sas com operagoes fisicas no Brasil sdo contempladas. Considerando que na amostra
global apenas 30% relataram algum impacto financeiro relacionado ao desmatamento,
percebe-se que as empresas com operacgoes fisicas no Brasil estdo significativamente
mais expostas a esses impactos.

Grafico 4 - Empresas que reportaram impactos financeiros
relacionados ao desmatamento nos ultimos cinco anos

Amostra de 70 empresas Subamostra de 46 empresas

1% 2%

INaosei WMNdo HESim

Quando avaliados os tipos de risco que tiveram como consequéncia algum impacto fi-
nanceiro no negocio causado pelo desmatamento, tanto para pecuaria como para 6leo
de palma, o mais significativo foi o risco reputacional, sentido por 33% e 36% das em-
presas destes setores, respectivamente. No caso da soja, os riscos fisicos e reputacio-
nais apresentaram igual importancia (17%); para produtos florestais os riscos fisicos
foram os mais significativos (19%).
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Gestado de riscos de desmatamento

Grafico 5 - Riscos que levaram a impactos financeiros (Amostra de 70)

36%

19%
16%

9%
7%

3% 3%
0%

Fisico Regulatério Reputacional Outros

B Pecudria M Soja M Produtos Florestais M Oleo de Palma

Quando essas respostas sao contrastadas com a subamostra de empresas com ope-
racgOes fisicas no Brasil, percebe-se que um numero maior de empresas do setor de
pecuaria (43%) ja sofreu algum impacto reputacional, e que as questdes regulatdérias e
fisicas também se tornam importantes no setor, ainda que em menor proporgéo. Para a
soja, os riscos fisicos e reputacionais continuam sendo igualmente significativos (21%).
A principal mudanga ocorre no setor de dleo de palma: como possul operagcées mais
modestas no Brasil, as empresas que atuam nesse setor e que possuem operacoes fisi-
cas no pais estdo menos expostas a riscos reputacionais.

Grafico 6 - Riscos que levaram a impactos financeiros (Subamostra de 46)

43%

25%
21% 21% 209

13%

o,
o 3%

Fisico Regulatério Reputacional Outros

B Pecudria M Soja M Produtos Florestais M Oleo de Palma
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Gestado de riscos de desmatamento

Considerando as 46 empresas com operagées no Brasil (Figura 2), os impactos mais
recorrentes, ou seja, mais citados entre as diferentes companhias, foram: aumento
dos custos operacionais, citado por 34% das empresas; danos a imagem, mencionado
por 20%, e interrupcao na cadeia de valor (13%).

Figura 2 - Tipos de impactos financeiros relacionados ao
desmatamento reportados pelas empresas com opera¢oes no Brasil
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20% Danos
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5% Interrupcao
da distribuicao

4% Encerramento
de operacodes

1% Atrasos
nas operacoes

4% Multas/

penalidades

1% Litigio

As empresas reportaram ainda a intensidade do impacto financeiro relacionado ao
desmatamento considerando o seu faturamento. Levando em conta as respostas para
as quatro commodities, 20% das empresas reportaram ter sofrido impactos de intensi-
dade média.
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Gestado de riscos de desmatamento

Grafico 7 - Média de intensidade de impactos financeiros relacionados
ao desmatamento nas amostras de 46 e 70 empresas

23% 229%

4% 4%

Sem impacto Nao sei Alto Médio
financeiro

B Subamostra de 46 M Amostra de 70

Pecuaria

Em relagdo a pecuaria, os principais impactos citados foram os mesmos nas duas
amostras: aumento dos custos operacionais, interrupgao de suprimento e danos de
imagem. Apesar da semelhanca em relacao aos principais impactos financeiros, sua
ocorréncia foi significativamente maior na amostra de empresas com operagoes
apenas no Brasil.

Grafico 8 - Tipos de impactos financeiros relacionados ao
desmatamento, citados pelas empresas da cadeia da pecudria

Aumento dos custos operacionais
Interrupcao da cadeia de fornecimento
Danos a marca
Outros
Quebra no transporte
Perda de licenca para operar
Multas e penalidades
Decréscimo no valor aos acionistas
Encerramento de operacdes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Subamostra de 46 M Amostra de 70
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Gestado de riscos de desmatamento

Analisando apenas essa cadeia, 20% das empresas afirmam ter sofrido algum impacto
financeiro de intensidade alta, em comparacgao com seu faturamento.

Grafico 9 - Intensidade de impactos financeiros relacionados
ao desmatamento, para a cadeia de pecudria, nas amostras
de 46 e 70 empresas

43%

Sem impacto N&o sei Alto Médio
financeiro

M Subamostra de 46 M Amostra de 70

A analise qualitativa das repostas permitiu identificar que a maioria das empresas do
setor da pecuaria citou a influéncia da pressao de organizagdes nao governamentais
(ONGs), como Greenpeace globalmente e outras ONGs locais, por uma cadeia de pecu-
aria livre de desmatamento. Organizacdes como a JBS, Marfrig e Minerva menciona-
ram a campanha “Farra do Bo1”, de 2008, e seus desdobramentos. Grandes empresas de
manufatura, como a Unilever e a Nestlé, também citaram campanhas de ONGs inter-
nacionais. Apesar de parecer pouco significativo na analise quantitativa, empresas da
base da cadeia produtiva descreveram graves impactos no fornecimento decorrentes
de secas extremas, vinculadas ao desmatamento da Amazo6nia, que afetou o regime de
chuvas na regiao Sudeste do pais*

4 http:/philip.inpa.gov.br/publ_livres/2015/Rios_voadores-S%C3%A9rie_completa.pdf
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Gestado de riscos de desmatamento

Soja

Assim como observado para a pecuaria, nao houve diferenca entre as duas amostras no
que diz respeito aos impactos de maior incidéncia na cadeia da soja. Aumento dos cus-
tos operacionais e danos de imagem foram os impactos citados com mais frequéncia
pelas empresas respondentes. Em relagéo a ocorréncia, empresas com operagoes no
Brasil novamente relataram ter sofrido uma quantidade maior de impactos.

Grafico 10 - Tipos de impactos financeiros relacionados
ao desmatamento, citados pelas empresas da cadeia da soja
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No que diz respeito a intensidade dos impactos financeiros do desmatamento em re-
lacao ao faturamento das empresas, 26% das respondentes com operagées no Brasil
relataram ter sofrido impactos de alta intensidade.

21




Gestado de riscos de desmatamento

Grafico 11 - Intensidade de impactos financeiros relacionados ao
desmatamento, para a cadeia de soja, nas amostras de 46 e 70 empresas
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De acordo com a qualificacdo dos impactos para empresas atuantes no setor da soja,
percebe-se que clientes intermediarios e consumidor final tém papel protagonista na
busca por produtos mais sustentaveis, o que nao foi observado no setor de pecuaria.
Esse aspecto foi mencionado pelas empresas independentemente do elo da cadeia,
tanto pela ADM e pela Cargill, atuando como produtoras, processadoras e traders, como
pela JBS, como processadora e manufaturadora de alimentos, ou Nestlé e Unilever,
como manufaturadoras finais de alimentos. Adicionalmente, os elos da base da cadeia
também reportaram a influéncia da agéo de ONGs, por meio de campanhas, e o efeito
de eventos climaticos extremos, como secas provenientes do desmatamento.

Produtos florestais

Para produtos florestais, nas duas amostras o principal impacto reportado foi o aumen-
to dos custos operacionais. E interessante notar que impactos decorrentes de danos a
marca se mostraram mais relevantes na amostra de 70 empresas do que na subamostra
das 46 companhias com operagdes no Brasil. Esse fato pode sinalizar a menor relevan-
cla deste vetor para o desmatamento no pais. Vale ressaltar que, na amostra do CDP, a
maioria das empresas do setor florestal esta vinculada a producao de papel e celulose,
e ndo a de madeira solida tropical.
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Grafico 12 - Tipos de impactos financeiros relacionados ao desmatamento,
citados pelas empresas da cadeia de produtos florestais

Aumento dos custos operacionais
Danos a marca

Interrupcao da cadeia de fornecimento
Outros

Perda de licenca para operar
Decréscimo no valor aos acionistas
Quebra no transporte

Multas e penalidades

Litigio

Atrasos na operacao

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B Subamostra de 46 B Amostra de 70

Quanto a intensidade dos impactos financeiros advindos do desmatamento em relagao
ao faturamento da empresa, 18% do setor relatou ter sofrido impacto de alta intensidade.

Grafico 13 - Intensidade de impactos financeiros relacionados
ao desmatamento, para a cadeia de produtos florestais, nas
amostras de 46 e 70 empresas
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Diferentemente do observado para as outras commodities, o detalhamento qualitativo
das respostas para produtos florestais indica a importancia de requerimentos legais e
regulatorios como vetor de mudanca. Mesmo empresas como a Nestlé e a Inditex, que
reportaram acdes de ONGs, apontam medidas para evitar o desmatamento relacio-
nadas a cobranca de legalidade. Algumas empresas, como a Tetra Pak, citaram ainda
regulamentacdes e requerimentos especificos de alguns paises, como a U.S. Lacey Act,
dos Estados Unidos, EU Timber Regulation, Unidao Europeia, e a Australian Illegal Log-
ging Prohibition Act, da Australia.

Oleo de palma

Para o 6leo de palma, é interessante notar que para os principais impactos menciona-
dos — danos a marca e aumento dos custos operacionals — a maior incidéncia se da na
amostra de 70 empresas. Esse quadro pode estar relacionado com a baixa correlagao
que o setor possui no Brasil com o desmatamento, e consequentemente, menor expo-
SIGA0 a0 I1SCo.

Grafico 14 - Impactos financeiros relacionados ao desmatamento,
citados pelas empresas da cadeia de 6leo de palma
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Na cadeia produtiva de 6leo de palma 25% das empresas com operacdes no Brasil
reportaram ter sofrido impactos financeiros relacionados ao desmatamento de inten-
sidade alta, em comparacao com seu faturamento.
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Grafico 15 - Intensidade de impactos financeiros relacionados
ao desmatamento, para a cadeia de 6leo de palma, nas amostras
de 46 e 70 empresas
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Gestao de riscos e oportunidades associadas ao desmatamento

A maioria dos respondentes reportou procedimentos de gestdo de riscos de desmata-
mento integrados a avaliacao geral de riscos das empresas para todas as commodities
avaliadas, conforme graficos a sequir. Quando sdo consideradas apenas as empresas
com operagdes no Brasil, os numeros relativos a avaliacao do risco de desmatamento,
seja integrada ou independente, aumentam, e diminul a proporgao de companhias que
nao avalia esse risco.

Esse fato pode estar associado a maior exposicao das empresas ao risco do desmata-
mento no contexto nacional em relacao a média global, ja que a mesma tendéncia foi
observada na secao de impactos.
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Grafico 16 - Avaliag¢ao de risco de desmatamento por setor
(Amostra de 70)
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Grafico 17 - Avaliacao do risco de desmatamento por setor
(subamostra de 46)
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As respostas mostraram que sdo poucas as empresas que nao analisam o risco de des-
matamento e que, na maior parte delas, este é considerado na avaliagéao integrada de
riscos. Nas duas amostras, a avaliacao de risco independente, ou seja, a existéncia de
um processo especifico para analisar questées vinculadas ao desmatamento, néo é
pratica comum, tendo apenas maior significancia para a cadeia de 6leo de palma.
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Cercade 80% das empresas também reportaram que esses procedimentos de avaliagao
de risco se aplicam a, pelo menos, um elo da sua cadeia de valor. Ha pouca variagao em
relacdo a subamostra de empresas com operagées fisicas no Brasil. Apesar dos indices
elevados, na avaliagao qualitativa das respostas percebe-se que aquelas que incluem a
cadela de fornecedores, na grande maioria dos casos, consideram apenas os fornece-
dores diretos.

Grafico 18 - Cobertura dos sistemas de avaliagao de risco
de desmatamento para empresas com opera¢oes no Brasil
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Processos para avalia¢ao dos riscos de desmatamento

Em relagdo ao processo adotado para avaliacdo do risco de desmatamento, a maior
parte das 70 empresas possui um conselho especifico para avaliacdo de riscos (58%),
avalia o risco de desmatamento anualmente (50%) e o faz para a empresa toda (71%).
Em relacdo ao horizonte de tempo considerado para a analise, os periodos mais cita-
dos foram mais de seis anos (28%) e de um a trés anos (27%).

Considerando a subamostra de 46 empresas, a maior parte também possul um con-
selho especifico para avaliacao de riscos (62%), mas analisa o risco de desmatamento
com menor frequéncia, a cada seis meses (46%), e igualmente para a companhia toda
(70%). Em relagao ao horizonte de tempo em que esses riscos sao avaliados, os periodos
mais citados foram mais de seis anos (34%) e de um a trés anos (24%).
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A diferenca entre as amostras quanto a frequéncia da avaliagdo de risco: anualmente
para a amostra de 70 e semestralmente na subamostra de 46 empresas, pode ser um
indicativo da maior necessidade de agilidade nas respostas das companhias com ope-
racoes fisicas no Brasil, ou seja, quando se esta mais proximo da operacgao.

Analisando as respostas detalhadas para o setor de pecuaria, as empresas com relacio-
namento mais proximo com agentes da base da cadeia, como JBS, Marfrig e Minerva,
desenvolveram mecanismos proprios de gestdo de risco de desmatamento nas suas
cadeias de fornecimento. Todas consideram a avaliagdo sistematizada de aspectos
legais dos seus fornecedores diretos, como lista de areas embargadas, sobreposicao
com areas protegidas, Cadastro Ambiental Rural e Guia de Transporte Animal (GTA)?,
documento oficial por meio do qual é possivel identificar a origem, ainda que coletiva,
dos animais, e monitoramento por imagem de satélite das propriedades para as quais
possuem informacodes geograficas.

Ressalta-se que em nenhum dos casos 0 monitoramento é realizado para 100% dos
fornecedores, ainda que existam numeros muito préoximos a esse, e todos trabalham
apenas no primeiro elo da cadeia (fornecedor direto). Dentre as informagdes mais co-
letadas esta o poligono (conjunto de coordenadas geograficas) do empreendimento de
origem dos animais, ou seja, do fornecedor direto. No entanto, também foi relatado que
existem casos nos quais nao ha a disponibilidade do poligono completo do fornecedor,
e é possivel apenas registar uma coordenada aproximada da origem.

Um sistema de destaque é o da Marfrig, que reportou o uso de uma ferramenta inter-
na chamada Request for Information (RFI), por meio da qual solicita informacdes dos
fornecedores diretos, incluindo GTASs®, que permite rastrear o municipio e o estabeleci-
mento dos quais o seu fornecedor direto adquiriu os animais, ou seja, o fornecedor in-
direto. O sistema RFI ainda requer dados dos fornecedores desses fornecedores. Uma
iniciativa de vanguarda, mas que ainda possui uma taxa de resposta, de certa forma
limitada, de 60%.

Para a soja, inicialmente a avaliagéo de risco é feita no ambito corporativo, ou seja, glo-
balmente, e uma vez que regides criticas sao identificadas, sdo desenhadas agdes es-
pecificas de gestéo de risco por regiao. Nesses casos, as empresas do setor reportaram

® http:/www.agricultura.gov.br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-animal/transito-animal

5 http://www.agricultura.gov.br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-animal/transito-animal/arquivos-transito-internacional/
ManualGTABovinoseBubalinos21.0.pdf
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suas acoOes apenas para as geografias delimitadas, e nao para suas operacgées globais;
por exemplo, Brasil, Paraguai e Argentina foram as regides criticas mais citadas pelas
empresas avaliadas. Um grupo de empresas (Carrefour, Cargil, L'Oredl e Unilever) deta-
lhou seus procedimentos de avaliacao de risco contendo pelo menos rastreabilidade e
atendimento legal, além de outras questdes sociais e ambientais.

No caso de produtos florestais, empresas relevantes no setor, como Fibria, Klabin, Kim-
berly-Clark e Tetra Pak, possuem seus procedimentos internos personalizados para
avaliacao do risco de desmatamento, mas de alguma maneira vinculados com princi-
pios, critérios e indicadores de padroes de certificactes florestais. Isso mostra a rele-
vancia das certificagdes no setor como orientadoras das praticas de referéncia.

Oportunidades percebidas com a reducao do desmatamento

Quando questionados se observam novas oportunidades de negdécios a partir do supri-
mento sustentavel de commodities para todos os setores, mais de 80% das empresas
responderam afirmativamente, com destaque para produtos florestais (91%) e dleo de
palma (94%). Quando apenas as companhias com operagdes no Brasil sdo considera-
das, a identificagéo de oportunidades é ainda mais frequente. A figura abaixo expressa
as mais significativas para empresas com operagoes no Brasil.

Figura 3 - Oportunidades reportadas com mais frequéncia pelas
empresas que relataram compras e/ou operacoes no Brasil
envolvendo as quatro commodities de risco
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Para todas as commodities, as oportunidades mais citadas na amostra de 70 empre-
sas relacionam-se ao aumento do valor da marca: 38% dos casos para a pecuaria, 24%
para a soja, 44% para produtos florestais e 39% para 6leo de palma. Na subamostra de
empresas com operacoes fisicas no Brasil, esse numero é ainda mais relevante, indo
para 57% no caso da pecuaria, 37% da soja, 70% dos produtos florestais e 54% o6leo de
palma. No grafico abaixo, percebe-se a mesma tendéncia, de maneira que as empresas
com operacgoes fisicas no Brasil, apesar de estarem mais expostas a riscos, também
identificam maiores oportunidades com a redugao do desmatamento, principalmente
aumento do valor da marca.

Grafico 19 - Oportunidades identificadas pelas empresas,
consequentes da redu¢ao desmatamento
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Benchmarks

Todos os benchmarks analisados reportaram ter sofrido algum impacto
decorrente de riscos associados ao desmatamento.

Marfrig - Experenciou dois tipos de impacto: fisico e reputacional. O impacto
fisico foi decorrente de eventos climaticos extremos, principalmente secas, que
acarretaram aumento dos custos operacionais e interrupcdo do fornecimento, e,
como resposta, teve maior diversificacdo de sua rede de fornecedores. O impacto
reputacional derivou da acdo de campanhas do Greenpeace, gerando danos de
imagem e multas. Como estratégia, houve alinhamento com diferentes politicas
de combate ao desmatamento, aumento do investimento em tecnologias e
criacdo do Programa Marfrig Club.

Nestlé - Os Unicos impactos reportados pela Nestlé estdo vinculados a riscos
reputacionais, promovidos por acdes de campanhas de ONGs e mudanc¢a no
comportamento do consumidor. Como resposta, foi criada uma plataforma
de abordagens colaborativas, envolvendo fornecedores, comunidades e
colaboradores no desenvolvimento de estratégias de rastreabilidade.

Unilever - Também experenciou impactos fisicos e reputacionais. Os fisicos

se deram devido a mudancas na temperatura, precipitacdes extremas, secas

e ciclones, e os reputacionais devido a demanda por melhorias nas condi¢cdes
sanitdrias e melhor rastreabilidade dos produtos. Sua estratégia estd vinculada
a acdes junto ao Consumer Good Forum, aumento da aquisicdo de produtos
certificados e engajamento com pequenos produtores.

“A organizacao nao governamental Greenpeace tem monitorado a cadeia produtiva

da pecuaria desde 2007. Em 2009, depois de um longo periodo de investigagao, foi
publicado o relatério “Slaughtering the Amazon”, o qual exibia a relagao entre empresas
processadoras de carne, fornecedores ligados a desmatamento e trabalho escravo

a produtos oferecidos no mercado ao consumidor final. JBS era uma das empresas
listadas, e isso trouxe impactos negativos para a imagem da JBS e seus consumidores”.
JBS

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016

“O aumento no nivel de compreensao, agoes de campanhas lideradas por ONGs,
e o aumento da preocupacao com transparéncia com todas as commodities levou
a implementag¢ao de programas especificos para gerir aspectos vinculados ao
desmatamento, questoes sociais e ambientais e de direitos humanos”.

Nestlé

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016
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Politicas e compromissos de redu¢io de desmatamento

Quanto a existéncia de compromissos relacionados a reducao do desmatamento, nao
houve diferenca entre as amostras. Em ambos os casos, mais de 85% relataram possuir
algum tipo de compromisso.

Grafico 20 - Empresas que apresentam compromissos para
reduc¢cio de desmatamento
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Quando observados os critérios explicitamente contidos nesses compromissos,
desmatamento zero absoluto tem maior incidéncia na amostra de empresas com
operacoes no Brasil. No caso dos compromissos com o desmatamento liquido zero,
as duas amostras apresentaram resultados muito parecidos, com apenas um ponto
percentual de diferenca. Os critérios de maior destaque na amostra com operagoes
no Brasil foram: protecao de unidades de conservacao (72%), certificacao (65%), ges-
tdo de dreas com alto valor para a conservacao (63%) e legalidade (61%). Interes-
sante notar como apenas 61% citam legalidade, ainda que esse numero supere o de
empresas com compromissos explicitos de desmatamento absoluto zero (52%) e
desmatamento liquido zero (22%).
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Grafico 21 - Critérios citados nos compromissos reportados
pelas empresas
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Em relacdo as commodities, para empresas com operagdes no Brasil, 100% das que
atuam na cadela de pecuaria tém compromissos relacionados a reducao do desmata-
mento, 95% das empresas para soja, 80% das empresas para produtos florestais e 88%
das empresas para o6leo de palma. Estes numeros sdo um pouco maiores do que 0s
relatados para a amostra de 70 empresas, demonstrando que no Brasil ja é forte na
sensibilizacédo das corporacdes em relacao ao tema.

Considerando a cobertura operacional dos respondentes com operagdes no Brasil, em
61% dos casos 0s compromissos se aplicam tanto para as operagdes proprias, Como
para, ao menos, algum elo da cadeia de fornecimento. Em 24% dos casos, 0 compromis-
so se aplica apenas para a cadeia de fornecimento e, em apenas 2%, incluem exclusiva-
mente operagdes proprias. Esses numeros nao diferem significativamente da amostra
de 70 empresas com relagdes com o Brasil.

33




Gestado de riscos de desmatamento

Ao avaliar a cobertura dos compromissos em relacao as operagoes proprias, 76% das
empresas os aplicam para 100% dos produtos, 7% para uma faixa de 91 a 99% dos produ-
tos e, o restante, em outras proporcoes. Tendéncia similar é observada nas empresas
com algum tipo de relagao com o Brasil: 77% dos compromissos cobrem 100% dos pro-
dutos, 4% uma faixa entre 91-99%, e, o restante, pulverizado nas demais opc¢oes.

Além disso, 24% dos respondentes nao definiram nenhum horizonte de tempo para imple-
mentacao dos compromissos, 15% tinham como meta a implementacao até 2015, 30% até
2020, 7% até 2025, 4% até 2030, e o restante distribuido em menores proporcoes. Tendéncia
equivalente foi encontrada na amostra de 70 empresas, com 31% das empresas sem hori-
zonte de tempo determinado para implementacao os compromissos, 30% com prazo de
2020, 13% com prazo de 2015, 3% até 2030, e o restante pulverizado em outros anos.

A maior representatividade de data-limite para execucao dos compromissos é 2020,
independente da amostra. Essa data-limite coincide com o0s prazos de compromissos
e Iniclativas globais de combate as mudancas climaticas e ao desmatamento, como o
Consumers Good Forum, o Tropical Forest Alliance 2020 e o Acordo de Paris, que entra
em vigor em 20207, sugerindo a influéncia destas iniciativas como orientadoras das
politicas corporativas.

Grafico 22 - Compromissos especificos para redu¢ao do
desmatamento, por produtos reportados pelas empresas
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7 https://unfccc.int/resource/docs/2015/cop21/eng/109r01.pdf
http://www.wri.org/fags-about-how-paris-agreement-enters-force
http://www.observatoriodoclima.eco.br/marco-legal-do-acordo-de-paris/
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Sobre compromissos especificos por commodities, ha pouca ou quase nenhuma va-
riagéo entre as amostras. Para pecuaria, nas empresas com operagdes no Brasil, os
critérios mais relevantes contidos nos compromissos foram legalidade (50%), desma-
tamento e degradagéao florestal zero (43%) e protecédo de Unidades de Conservagao
(43%). Para soja, foram legalidade (53%), protecdo de Unidades de Conservagao (53%)
e desmatamento e degradacao zero (47%). Para produtos florestais foram certificagéo
(68%), legalidade (65%) e protecdo de Unidades de Conservagéao (60%). No caso do éleo
de palma, a ndo conversao de areas umidas, areas de alto valor para conservagao e pro-
tecdo de Unidades de Conservacao aparecem com 79%, demonstrando forte influéncia
da certificagdo internacional Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), do qual esses
critérios sdo condicionantes.

A maloria das empresas também possul compromissos relacionados a padrdes de pro-
ducgéo sustentavel que nao estdo vinculados a certificacbes de terceira parte. Para a
amostra de 70 empresas, 63% das companhias da cadela da pecuaria possuem algum
compromisso relacionado a padrées de producao sustentavel, sendo 82% para soja, 71%
para produtos florestais e 64% para 6leo de palma. Ja em comparagao com a subamostra
de 46 empresas, a Unica diferenca ocorre na cadeia da pecuaria, que apresenta maior
porcentagem de empresas com compromissos relacionados a padrdes de producao
sustentavel (71%).

Além de compromissos com a producao sustentavel, algumas empresas também de-
senvolvem politicas de compras de produtos sustentaveis livres de desmatamento. A
existéncia dessas politicas foi reportada em 74% das empresas compradoras de produ-
tos da pecuaria e soja, e 90% das companhias atuantes nas cadeias de produtos flores-
tais e de 6leo de palma.

No detalhamento de suas politicas, poucas empresas trazem informacoes adicionais
sobre os compromissos. Algumas companhias, como JBS, Marfrig, Minerva, ADM, Bun-
ge e Cargill, detalham o histérico de como esses compromissos foram assumidos com
base nos vetores de pressao ja citados, como campanhas de ONGs e pressao de consu-
midores, além dos grandes marcos e acordos globais assinados, como a The New York
Forest Declaration (2014), o The Consumer Goods Forum e o Tropical Forest Alliance
2020, e regionais, principalmente o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) da pecu-
aria e a Moratéria da Soja.
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De maneira interessante, algumas empresas, como a Kimberly-Clark, ressaltam ja ter
cumprido parte de seus compromissos, como o de adquirir 100% dos produtos florestais
com certificagdo. Outras empresas, como a L'Oréal, explicitam em seus compromissos
a aplicacao das leis locais, em especial, leis anticorrupgao, para diminuir o risco de que
seus procedimentos de controle de desmatamento sejam burlados, e questées fundia-
rias, para garantir o uso sustentavel da terra e evitar compra de produtos provenientes
de areas invadidas, consequentemente, com maior risco de associacao ao desmata-
mento. Empresas como a Unilever possuem ainda o compromisso de reduzir a pegada
de carbono em sua cadela de suprimentos, considerando, nessa reducéao, a eliminagao
do desmatamento e a protecéo de florestas com alto valor de conservagéo (ou High
Conservation Value — HCV) e alto estoque de carbono (High Carbon Stock — HCS).

Certificacao de produ¢ao sustentavel

Uma das principais estratégias para garantia de que os itens produzidos ou adquiri-
dos sejam comprovadamente livres de desmatamento e atendam a outros critérios de
sustentabilidade especificos por setor é o emprego de padroes voluntarios de certifi-
cacao auditados por uma terceira parte independente. Nesse modelo, grupos multis-
takeholder se formam, estabelecendo principios, critérios e indicadores, e para que um
produto seja certificado, por meio da obtencao de um selo, é necessaria uma auditoria
independente para verificar cumprimento dos indicadores estabelecidos. Os esque-
mas de certificagdo aplicaveis a produtos da pecuaria, soja, produtos florestais e palma,
também possuem critérios especificos para evitar desmatamento.

Em relacao a utilizacao desses esquemas de certificacao pelas empresas avaliadas,
houve grande variagdo dependendo da cadeila produtiva em questéao.

Pecuaria

No caso da pecuaria, como pode ser observado no grafico a seguir, a maioria das em-
presas nas duas amostras néo utiliza nenhum esquema de certificagdo como parte de
sua estratégia, sendo que esse numero é maior para as companhias com operagao no
Brasil. As empresas que reportaram alguma certificagéo, também nas duas amostras,
apontaram o selo Rainforest Alliance Certified®.

& http://www.rainforest-alliance.org/articles/rainforest-alliance-certified-cattle
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E importante ressaltar que um numero significativo de empresas apontou a opgao “ou-
tros” e, ao analisar a qualificacao dessas respostas, essas mencionam a utilizagdo de
guias de producao sustentavel, similares a certificagao, mas sem auditoria indepen-
dente, ou 0 uso de principios e critérios proprios com realizagao de auditorias internas,
conduzidas pelas proprias empresas.

A baixa adogao da certificagdo na cadeia produtiva da pecudria esta provavelmente
associada aos altos custos de obtengédo e manutencgéao das certificagdes, além de carac-
teristicas inerentes a cadeia, como a dificuldade de rastreabilidade e a predominancia
de pequenos pecuaristas desarticulados, com caréncia de assisténcia técnica especia-
lizada, baixas produtividade e rentabilidade.

Grafico 23 - Empresas que reportaram certificacao para
produtos da pecuadria

Sem esquema de certificacdo
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Soja

Para soja, na amostra de 70 empresas, 45% indicaram obter a certificagao Roundtable on
Responsible Soy (RTRS)?, contra 63% da amostra de empresas com operagdes no Brasil,
sequida da certificacdo ProTerral®, com 21% para a amostra de 70 empresas, e 32% para
subamostra de 46 empresas. Percebe-se que, diferente da pecudria, a certificagcao para soja
é um pouco mais presente, principalmente no caso da RTRS. As possivels causas sao a
relevancia das exportacdes para o setor e a pressao de consumidores internacionais.

9 http://www.responsiblesoy.org/?lang=pt
0 http://www.cert-id.com.br/Certification/ProTerra
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Grafico 24 - Empresas que reportaram certificagdo para
produtos de soja
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Produtos florestais

Em produtos florestais, predominam as certificagées Forest Stewardship Council — FSCY,
citada por 92% e 85% dos respondentes nas amostras de 70 e 46 empesas, respectiva-
mente, e Programme for the Endorsement of Forest Certification - PEFC*?, citada por
69% e 68% das empresas, nas amostras de 70 e 46, respectivamente. A pouca varia-
cao entre as amostras segue a tendéncia do setor, inclusive para os demais aspectos
avaliados neste estudo: a certificagao para produtos florestais parece estar fortemente
consolidada nos mercados globais e nacionais.

I https://br.fsc.org/pt-br
2 https://www.pefc.org/
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Grafico 25 - Empresas que reportaram certificagcao para
produtos florestais
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Oleo de palma

Para o6leo de palma, a Roundtable on Sustainable Palm Oil - RSPO® é citada por 97%
dos respondentes na amostra de empresas com relacées com o Brasil, e por 92% na
amostra de empresas com operagées no Brasil. Outras certificacées também séo cita-
das, mas com menor relevancia. Infere-se, assim, uma forte relagao desse setor com
certificagdes, como ocorre no setor florestal. No caso da palma, no entanto, o mercado
de certificagbes é extremamente concentrado na iniciativa RSPO.

3 http://www.rspo.org/
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Grafico 26 - Empresas que reportaram certifica¢gdao para produtos
de 6leo de palma
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O percentual de produtos certificados nas empresas que relataram aderir a algum es-
quema de certificacao varia amplamente, independente da amostra avaliada. No caso
da pecuaria, por exemplo, apenas 5% indicaram que 100% dos produtos da pecuaria sao
certificados e 15% que este numero é maior de 80%. Para soja, 10% reportaram que 100%
da producéo esta certificada. Para produtos florestais, um percentual maior das empre-
sas (42%) reportou que mais de 80% da sua producao é certificada. Em 6leo de palma,
52% indicaram que 100% dos produtos possuem um selo de certificagéo.

Quando questionadas se possuem metas para certificagdo de terceira parte tanto nas
operagoes diretas como na cadelia de valor, 39% reportaram que sim para pecuaria e men-
cionaram certificagdes internacionais como o selo Rainforest Alliance Certified. Para
soja, esse indice foi de 66% (RTRS e outras); para produtos florestais, 77% indicaram a Fo-
rest Stewardship — FSC e 52% o Programme for the Endorsement of Forest Certification
— PEFC; para ¢leo de palma, 82% citaram a Roundtable on Sustainable Palm Oil — RSPO.

As empresas também reportam indicadores de producgao sustentavel adicionais aos
estabelecidos nas certificagdes de terceira parte. Para pecuaria, 81% responderam que
possuem indicadores, sendo que eles estéo relacionados a producgao sustentavel (14%),
compras sustentaveis (14%) e rastreabilidade (10%).
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Grafico 27 - Distribui¢cao dos percentuais de produtos certificados,
por produto
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Em relagao a soja, o percentual foi de 55% e os indicadores citados foram compras
sustentaveis (21%), rastreabilidade (14%) e producao sustentavel (10%). Para produtos
florestais, o indice de empresas que contam com indicadores adicionais é de 66% e
estdo concentrados nas areas de compras sustentaveis (28%), rastreabilidade (20%) e
producao sustentavel (14%). J& em 6leo de palma, registra-se o percentual mais alto,
com 82% das empresas reportando indicadores adicionais voltados a rastreabilidade
(33%) e compras sustentaveis (30%), sendo a producgéo sustentavel apontada por 9%.

Quanto ao desafio de assegurar o suprimento de commodities de forma sustentavel, a
maioria das empresas reportou que identificou fontes de matérias-primas suficientes
para atender as suas necessidades operacionais: pecuaria (86%), soja (76%), produtos
florestais (92%), 6leo de palma (76%). Esses numeros sofrem pouca variagdo quando
comparados a amostra contendo apenas empresas com operacoes no Brasil: pecuaria
(93%), soja (89%), produtos florestais (93%) e 6leo de palma (79%).

Iniciativas de engajamento

Quanto ao envolvimento em iniciativas multistakeholder relacionadas a produgao de
commodities sustentaveis, altos indices de engajamento sdo encontrados nas respos-
tas para todos os setores, com excegao da pecuadria. Para este setor, na amostra de 70
empresas, apenas 45% delas estdo envolvidas em algum tipo de iniciativa. Esse nume-
ro aumenta significativamente para 79%, quando sao consideradas apenas empresas
com operagoes fisicas no Brasil. Provavelmente, devido a maior exposigao ao risco de
desmatamento vinculado a cadela da pecuadria no contexto nacional.

Para Soja, observa-se uma tendéncia similar, ainda que menos expressiva: na amostra
de empresas com algum relacionamento (compra ou venda) com o Brasil, 76% estéo
engajadas em algum tipo de iniciativa, e esse numero aumenta para 95% quando ana-
lisadas apenas empresas com operagées fisicas no Brasil (incremento de 19 pontos
percentuais).

Para produtos florestais, nao ha variagéo entre as amostras, com 95% das empresas
nos dois casos engajadas em iniclativas multistakeholder. No caso do 6leo de palma,
ha uma pequena variagao, indo de 94% na amostra de 70 empresas, para 100% na amos-
tra de empresas com operacdes no Brasil.
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Grafico 28 - Empresas envolvidas em iniciativas multistakeholders,
por produtos
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Avaliando-se o detalhe dessas iniciativas, no caso da pecuaria, as iniciativas de des-
taque na amostra nacional s&o: o Grupo de Trabalho da Pecudaria Sustentavel (GTPS),
com 36%; o Tropical Forest Alliance (TFA), com 36%, e o Consumer Goods Forum (CGF),
com 36%. O grafico abaixo explicita a maior participagao das empresas com operagoes
no Brasil nesses foruns.

Grafico 29 - Empresas que reportaram para pecuadria e estao
engajadas em iniciativas multistakeholder
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No caso da soja, as principais iniciativas reportadas sao: o Roundtable on Sustainable
Soy — RTRS (63%); 0 Consumer Good Forum (53%) e o Tropical Forest Alliance (32%). Nova-
mente, observa-se um maior nivel de engajamento na amostra com operagdes no Brasil.

Grafico 30 - Empresas que reportaram para soja e estao engajadas
em iniciativas multistakeholder
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Em 6leo de palma, predomina a iniciativa Roundtable on Sustainable Palm Oil — RSPO,
com 83%, e 0 The Consumer Goods Forum, com 63%.

Grafico 31 - Empresas que reportaram para 6leo de palma e estao
engajadas em iniciativas multistakeholder
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Para produtos florestais, a iniciativa mais citada é o Forest Stewardship Council - FSC
(65%), seguida por Programme for the Endorsement of Forest Certification - PEFC (48%),
Pacto Global da ONU (43%), e The Consumer Good Forum (38%). Dessa vez, sem muita
variagao entre as amostras.

Grafico 32 - Empresas que reportaram para produtos florestais e
estdao engajadas em iniciativas multistakeholder
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Iniciativas com fornecedores e pequenos produtores

Considerando empresas do inicio da cadela produtiva, como médios e grandes produ-
tores, processadores e traders, um numero significativo indica que esta trabalhando
com pequenos produtores para engaja-los e apoia-los na adogao de praticas de manejo
sustentavel das florestas. Nesse sentido, 50% das empresas que responderam para pe-
cuaria possuem iniclativas com pequenos produtores: 45% para soja, 58% para produtos
florestais e 45% para 6leo de palma. Ou seja, em média, entre as commodities 50% das
empresas ja tém alguma iniciativa de engajamento com pequenos produtores.

Grafico 33 - Empresas que reportam iniciativas de engajamento
com pequenos produtores
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Ao analisar empresas de manufatura e distribuidoras, uma porcentagem ainda maior
reportou iniciativas de engajamento com seus fornecedores: em média 93% nas duas

amostras.
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Grafico 34 - Acdes de engajamento com fornecedores reportadas
pelas empresas
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As duas amostras seqguem a mesma tendéncia. Considerando empresas com operacgoes
no Brasil, as agoes mais reportadas foram: encorajamento para obtencao de certificagdes
(59%), aplicagéo de questionarios com indicadores sociais e ambientais (49%), e realiza-
cao de workshops e treinamentos (45%). Essas acdes sdo sequidas de coleta virtual de
informacdes e armazenamento em um banco de dados central (41%), auditoria nos for-
necedores (41%), e encorajamento a participagéo em iniciativas multistakeholder (39%).

Em relacao ao alcance das medidas de gestdo e mitigacao de riscos de desmatamento,
para pecuaria, 57% responderam que estdo trabalhando além do primeiro elo da sua
cadeila de valor. Em relagao a soja, esse percentual foi de 55%, aos produtos florestais
61% e ao 6leo de palma apresentou o percentual mais alto, com 79%.
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Grafico 35 - Empresas que reportam engajamento além do primeiro
elo de fornecedores
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A avaliacao das respostas qualitativas de empresas tanto do setor de pecuaria, como
JBS e Marfrig, como com atuacao na cadeia da soja, como ADM e Cargill, mostrou que
as empresas, embora saibam explicitar o numero de pequenos produtores e fornece-
dores engajados, nao informam a sua representatividade, considerando o universo de
fornecedores de determinado produto ou das préoprias companhias.

Além disso, a maioria das iniciativas se concentra no bioma amazonico, com poucas
excegdes, que contemplam todo o territério nacional, por exemplo, o Marfrig Club e
o GTPS, no caso da pecuaria; e no caso da soja, o programa Soja Plus, conduzido pela
Abiove (Associacéo Brasileira de Oleos Vegetais), e o Programa Nacional de Forta-
lecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento. Quanto a esse ultimo, vale destacar que esta foi uma iniciativa citada
por um respondente, responsavel por financiar projetos individuais ou coletivos para
a agricultura familiar, possuindo linhas de crédito “verdes” com o objetivo de garantir
a producao sustentavel®* Para produtos florestais e de 6leo de palma, a maior parte
das iniciativas detalhadas pelas empresas envolve suporte para facilitar a obtengéo da
certificacao por parte de pequenos produtores e fornecedores.

“http://ipam.org.br/wp-content/uploads/2017/04/boletim_pauta_n7-Pronaf.pdf

48




Gestado de riscos de desmatamento

Benchmarks

Marfrig - Foi a primeira empresa a assinar o acordo publico com o Greenpeace,
comprometendo-se a eliminar a compra de gado vinculado ao desmatamento
no bioma amazdénico. Marfrig também é signataria de todos os acordos e
compromissos envolvendo reducdo de desmatamento nas cadeias produtivas
em territdrio brasileiro. Utiliza tecnologia geoespacial para monitorar 100%

dos seus fornecedores diretos e também aplica um questionario solicitando
informacdes sobre fornecedor indireto. Quanto a estratégia de engajamento,

o programa Marfrig Club é um destaque, pois engaja fornecedores diretos

para desenvolver melhores praticas ambientais, oferecendo um bdnus aos
produtores.

Nestlé - Assinou compromisso para gestdo de desmatamento em 2011,
desenvolvendo um “Guia de Compras Responsaveis” para ajudar funcionarios

e fornecedores na implementacdo desse acordo, além de assinar a New York
Declaration on Forests, e o compromisso de reducdo de desmatamento do
Consumer Goods Forum. O compromisso de ndo desmatamento é parte

central em quatro produtos considerados de “alto impacto”: dleo de palma,

soja, produtos da pecudria e produtos florestais. A empresa identifica possiveis
lacunas socioambientais em seus fornecedores, desenvolve e implementa planos
de acao conjuntos.

Unilever - Possui um plano de desenvolvimento sustentdvel chamado Unilever
Sustainable Living Plan (USLP). Esse plano aplica a todos os produtos em

seu portfdlio e a todos os paises. Tem trés grandes objetivos, e um deles é
eliminar o desmatamento de suas operacdes e de sua cadeia de fornecimento.
Até 2020, pretende eliminar 100% do desmatamento de todas as matérias-
primas utilizadas e, para isso, estd engajando seus funcionarios e fornecedores,
governos e organizacdes ndo governamentais para desenvolver mapas

dos caminhos colaborativos. A Unilever também realiza engajamento com
fornecedores criticos, ajudando-os a desenvolver e implementar planos de boas
praticas de manejo.
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“Em setembro de 2014, a Cargill endossou a New York Declaration on Forests. A
empresa busca fazer sua parte reduzindo a perda de florestas nativas pela metade
em suas cadeias de fornecimento até 2020 e a eliminando totalmente até 2030.

Em 2015, a Cargill langou sua Politica para Florestas e 5 planos associados de
especificos: Oleo de Palma Sustentavel (Global); Soja Sustentavel (Brasil); Soja
Sustentavel (Paraguai); Algodao e Milho Sustentavel (Zambia); e Fibras Sustentaveis
(Global). A Nossa politica de florestas estipula principios para gerir o risco de
desmatamento em nossas cadeias de fornecimento, além de passos praticos para
implementacao de agoes para eliminar o desmatamento de nossas cadeias em 2030".
Cargill

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016

“L'Oréal tem um compromisso de trabalhar com fornecedores para garantir praticas
sustentaveis em: 1. Atendimento integral das legislagoes nos paises nos quais
possuem operacoes, e em especial leis anticorrupgao e de posse de terras. 2.
Consentimento livre prévio e informado de populagoes indigenas e comunidades
locais potencialmente impactadas por novas plantacgoes. 3. Conservagao e
restauracio de Areas de Alto Valor para a Conservagao e Areas de Alto Estoque de
Carbono quando expandindo plantagoes. 4. Renuncia de conversao de areas umidas
para instalacao de novas plantacoes e a ado¢ao de praticas que mantenham os
sistemas hidricos nas plantagoes ja existentes”.

LOréal

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016
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Monitoramento
e rastreabilidade

uando questionadas se possuem um sistema para monitorar e rastrear a ori-
Q gem de suas matérias-primas, a grande maioria reportou que sim para as quatro
commodities: pecudria (88%), soja (91%), produtos florestais (96%) e 6leo de palma (91%).
Quando sdo avaliadas apenas empresas com operagdes no Brasil (grafico a seqguir),
tanto para pecuaria como para produtos florestais e éleo de palma, 100% possuem sis-
temas para rastrear a origem de seus produtos.

No entanto, esses sistemas de monitoramento e rastreabilidade ndo cobrem a totalida-
de dos itens produzidos e/ou consumidos. Na atividade da pecuaria, 63% das empresas
reportaram que o sistema contempla todos os produtos, sendo que para empresas com
operacdes no Brasil esse numero sobe para 71%. Para a soja, o percentual de empresas
que possuem um sistema de monitoramento que cobre 100% da sua producao é de 45%,
em ambas as amostras. Para produtos florestais, o niumero sobe para 79% na amostra
maior e 85% na amostra de operacdes no Brasil. Ja em ¢leo de palma, 36% indicaram
um sistema que contempla todos os produtos na amostra de 70 empresas e 40% na
subamostra de 46 companhias.

Grafico 36 - Empresas que reportaram possuir sistemas de
rastreamento de origem de seus produtos
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Pecuaria

O detalhamento dessa questao revela que, no caso da pecuaria, 58% dos respondentes
(amostra de 70 empresas) contam com mais de 80% das suas operagdes com algum
tipo de rastreabilidade. O numero de companhias que monitora 100% da operacao é
maior na amostra de empresas com operagoes somente no Brasil (50% vs. 42%). Ainda
assim, ha uma quantidade consideravel de empresas que nao sabem especificar a co-
bertura operacional do seu sistema de monitoramento: 16%, na amostra de 70 empre-
sas, e 25%, na subamostra de 46 empresas.

Grafico 37 - Nivel de rastreabilidade dos respondentes para
pecuaria, em porcentagem da operag¢ao
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A maior parte das empresas (32%) consegue rastrear a origem até a propriedade rural,
pelo menos, até seu fornecedor direto. 21% das empresas conseguem identificar so-
mente o pais de origem da matéria-prima; 16%, o abatedouro; 11%, a regido (como Esta-
dos e jurisdi¢cbes subnacionais); e 5%, o curtume. A mesma tendéncia se observa nas
empresas com operacoes no Brasil, sendo que 42% conseguem rastrear até a proprie-
dade rural; 25% identificam apenas o pais de origem; 17%, o0 abatedouro e 8%, a regiao.

Na avaliagao qualitativa das respostas, todos os grandes frigorificos (JBS, Marfrig e Miner-
va) descreveram a existéncia de sistemas robustos de rastreabilidade, com apoio de fer-
ramentas e bases de dados georreferenciados, e realizagao de auditorias externas. Esses
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sistemas ajudam a assegurar altos niveis de conformidade com a legislagao e suas politi-
cas corporativas. E possivel, por exemplo, estimar até mesmo a margem de seguranca das
auditorias, que pode ser reportada como ocorre no caso da JBS. No entanto, nenhuma des-
sas empresas monitora fornecedores indiretos com base em informagao primaria, além
de reportar a adocao desses sistemas de monitoramento apenas para a Amazonia.

Soja

Para a soja, menos da metade conta com mais 80% das suas operacdes rastreadas, e
um grupo ainda menor de empresas possui sistema de monitoramento e rastreabilida-
de que alcanca 100% das operagdes. Na comparacao com as empresas que reportaram
operagdes no Brasil, a maior diferenca esta naquelas que monitoram 100% da operagao,
que sobe de 22% para 35%.

Grafico 38 - Nivel de rastreabilidade dos respondentes para soja,
em porcentagem da operagao
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Em relagédo ao nivel de rastreabilidade, a maioria consegue identificar o pais de ori-
gem do produto (33%); 19%, a regiao (como estados e jurisdigées subnacionais); 11%, a
propriedade; e 7%, a unidade de processamento. O cenario se altera quando apenas
empresas com operagoes no pais sao consideradas: 29% identifica o pais; 24%, conhe-
ce aregiao; 18%, a propriedade; e 12%, a unidade de processamento.
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Todas as grandes produtoras e traders, como ADM, Amaggi e Cargill, reportaram tra-
balhar com ONGs parceiras nas atividades de rastreabilidade de seus produtos, por
exemplo, com o The Forest Trust (TFT) e a Alianga da Terra. Ja empresas de estagios
finais da cadeia produtiva, como L'Oredl e Unilever, mencionaram ferramentas vincu-
ladas a esquemas de certificacao, principalmente a RTRS, que auxiliam na rastreabili-
dade de origem.

Produtos florestais

Os produtos florestais sdo os que apresentam os percentuais de monitoramento e ras-
treabilidade mais altos, com 66% dos respondentes indicando mais de 80% das suas ope-
racOes cobertas, na amostra de 70 empresas, e quase 50% monitorando 100%, nas duas
amostras. Ainda assim, 14% reportaram que nao sabem identificar esse percentual.

Grafico 39 - Nivel de rastreabilidade dos respondentes para
produtos florestais, em porcentagem da opera¢ao
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Em relacao a rastreabilidade, 34% conseguem identificar o pais de origem; 19%, a area
florestal; 156%, a unidade de manejo florestal; 14%, a unidade de processamento; e 14%, a
regido. Quando sdo avaliadas apenas empresas com operagées no Brasil, 33% identifi-
cam o pais de origem; 17%, a unidade de manejo florestal e de processamento; e 11%, a
regido (como Estados e jurisdigdes subnacionais).

54




Gestado de riscos de desmatamento

Empresas dos elos iniciais da cadelia, como Fibria e Klabin, valem-se dos sistemas e
procedimentos recomendados pelas certificagdes de cadeia de custédia, mais uma
vez, demonstrando forte presenca dessas iniciativas, principalmente FSC e Cerflor/
PEFC, como norteadoras de boas praticas. Ja as empresas dos elos finais da cadeia,
como Kimberly-Clark, Tetra Pak, L'Oredl e Unilever, valem-se de sistemas internos e
softwares especificos para rastreabilidade desses materiais, nos quais as informagdes
fornecidas pelos selos de certificagdo de custddia sao inseridas.

Um caso de destaque é o da Unilever, que além de possuir um sistema interno, chama-
do Global Traceability System (GTS), por meio do qual reporta todos os volumes consu-
midos, cruzados com as informacoes verificadas dos selos de certificagdo de custédia,
ainda cruza as informacoes de origem com informacao geografica do sistema Global
Forest Watch (GFW) para calcular o potencial risco de desmatamento a partir das com-
pras realizadas pela empresa.

Oleo de palma

Em relacdo ao 6leo de palma, 48% das empresas reportaram monitoramento e rastre-
abilidade em mais de 80% das suas operacdes. Outros 13% indicaram que nao sabem a
cobertura dos seus sistemas e 23% reportaram percentuais entre 60% e 80%. A amostra
para empresas com operagoes no Brasil seque mais ou menos a mesma tendéncia,
como ilustrado no grafico a sequir.
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Grafico 40 - Nivel de rastreabilidade dos respondentes para
produtos de 6leo de palma, em porcentagem da operag¢ao
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Em relagéo ao nivel de rastreabilidade, 52% reportaram que conseguem identificar a
usina de processamento da matéria-prima; 32% conhecem o pais de origem, 3%, a uni-
dade de manejo; 3%, a plantagao; e 3%, a regiao (como Estados e jurisdigées subnacio-
nais). Para as empresas com operagoes no Brasil, 61% consegue rastrear até a unidade
de processamento; 22% conseguem identificar o pais; 4%, a unidade de manejo; 4%, as
plantacoes; e 4%, diz ser nao aplicavel.

Quanto a qualificagdo desses sistemas, o setor parece ser um hibrido entre a soja e o
setor florestal: empresas que atuam no inicio da cadeia reportaram muitas parcerias
com ONGs para fazer a rastreabilidade e o monitoramento dos seus fornecedores,
além de implementarem sistemas de certificagdo que incluem cadeia de custdédia;
empresas do final da cadeia utilizam, em sua maioria, as ferramentas do selo de cer-
tificagdo do Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) e International Carbon Cer-
tification System (ISCC).
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Benchmarks

Marfrig - Para todos seus fornecedores na Amazdnia e que fazem parte do
Marfrig Club é realizado um constante monitoramento geoespacial, auditado
anualmente por terceira parte independente. Adicionalmente, sdo verificadas

a lista de areas embargadas por desmatamento ilegal do Ibama e a base de
dados do Incra, para identificar qualquer irregularidade fundiaria e indicios de
invasdes. Também sdo requisitadas as Guias de Transporte Animal (GTA), por
meio das quais é possivel obter informacdes do fornecedor indireto, e é solicitado
o preenchimento de um formulario com informacdes dos fornecedores direto e

indireto.

Nestlé - Trabalha em parceria com o The Forest Trust e o ProForest para
mapeamento de todos os fornecedores até a fazenda ou a floresta. Ainda que

se restrinja ao primeiro elo da cadeia, hd a intencao de integrar esse sistema

com sistemas de rastreamento dos seus fornecedores diretos, e colaborar para

o desenvolvimento de melhor capacidade de rastreabilidade destes. Identifica a
porcentagem de produtos rastreados para cada commodity e apresenta um plano

de acdo para atingimento de 100%.

Unilever - Possui sistemas de rastreabilidade especificos para cada commodity.
Em todos os casos, rastreiam até a fazenda ou area florestal, coletando
informacdes de localizacdo geografica de todos os fornecedores. Para alguns
produtos, essa informacdo é compartilhada com organizacdes parceiras,

como WRI (Word Resources Institute), IDH (The Sustainable Trade Initiative) e
CORE (Daemeter, Proforest and Rainforest Alliance), para avaliacdo de risco e
desenvolvimento de um plano de monitoramento. Além disso, para produtos
da pecuaria realizam due dilligence em cada fornecedor e, para produtos de
soja, trabalham com a RTRS, com algumas linhas de produtos 100% certificadas.
Identifica a porcentagem de produtos rastreados para cada commodity e
apresenta um plano de acdo para atingimento de 100%.
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“Nés definimos um procedimento especifico para todas as unidades Marfrig
Global Foods no Brasil. E um procedimento claro e que visa aumentar a
conscientizacao dos produtores sobre os compromissos da empresa em
garantir que os produtos adquiridos nao vém de areas desmatadas. No6s
trabalhamos diretamente com nossos fornecedores diretos para identificar
os indiretos (segundo elo da cadeia), por meio da ferramenta RFI (Request
For Information) desenvolvida para mapear e identificar os riscos de nao
cumprimento do compromisso. Essa ferramenta fornece o nome, propriedade e
pais do fornecedor indireto para ser verificada”.

Marfrig

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016

“0O Carrefour desenvolveu sua linha de produtos Carrefour Quality nos altimos 20
anos. Essa linha permitiu ao Carrefour ter um relacionamento direto com 25.000
produtores em todo o mundo (para todos tipos de produtos). Assim, também
integramos a pecuaria nessa abordagem, de maneira a conhecer a origem dos
produtos. Esse programa foi desenvolvido principalmente no Brasil (as agoes com
pecuaria do Carrefour sao focadas no Brasil, ja que a compra na Europa é regional).
Fornecedores de carne do Carrefour Quality Line sao regularmente auditados em
relagao aos métodos empregados de produgao e rastreabilidade desde o sistema
produtivo até as lojas e consumidor final”.

Carrefour

Trecho da resposta da empresa ao Programa Forest do CDP 2016

58




Conclusoes e recomendacoes

D estacamos, abaixo, alguns pontos que podem ser alvo da atencao dos bancos na
avaliacao de riscos de desmatamento em suas operagoes.

A maior parte das empresas respondentes jd adota algum sistema de
avaliacdo de risco de desmatamento e/ou sistemas de rastreabilidade.
Recomenda-se que estes sejam considerados pelas instituicdes financeiras em
suas analises.

No entanto, uma avaliacdo caso a caso ainda se faz necessaria, ja que

esses mecanismos de avaliacdo de risco de desmatamento e sistemas de
rastreabilidade variam amplamente de acordo com a cadeia de fornecimento,
o elo de atuacdo da empresa, o porte da organizacdo e o estagio de
amadurecimento de suas praticas de sustentabilidade.

Pecuadria e soja devem ser consideradas cadeias produtivas criticas para avaliacdo e
riscos de desmatamento, pois foram as que mais reportaram impactos reputacionais.

A avaliacdo de risco e o sistema de monitoramento deve considerar todo

o territdrio nacional, ja que grande parte dos compromissos e iniciativas se
aplicam apenas para a Amazbdnia, deixando uma grande lacuna de risco em
relacdo aos outros biomas, como o Cerrado, que também apresenta elevados
indices de desmatamento.

Para as cadeias florestal e de 6leo de palma no Brasil, a obtencdo de selos
de certificacdo de sustentabilidade poderia ser fortemente considerada, pois
demonstrou ser pratica comum.

No caso das cadeias da soja e da pecuaria, a certificacdo representa um nicho
de mercado e poderia ser considerada como critério adicional por ser indicativo
de reducdo de risco.

Um maior engajamento das empresas com seus fornecedores diretos poderia
ser encorajado, ja que nao foi identificada nenhuma empresa que realiza
engajamento com a totalidade de seus fornecedores.

A avaliacdo do escopo e abrangéncia dos compromissos empresariais torna-
se relevante, pois, na maioria dos casos analisados, ainda que exista uma
politica para reducdo do desmatamento, apenas uma porcentagem dos itens
produzidos e/ou consumidos sdo de fato rastreados.

Por fim, os estudos demonstraram que o risco de desmatamento, ainda que de
maneira ndo uniforme, ja é tratado pelas cadeias da soja, pecuaria e produtos
florestais. A atencado para o tema por parte dos bancos estimularia avancos

na mitigacdo, com reflexos positivos na qualidade do portfélio de crédito das
instituicdes financeiras.
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Anexo | Ve
Metodologia de scoring

metodologia de scoring do CDP é orientada para nossa misséo, com foco nos

principios e valores para uma economia sustentavel e destacando os negoécios.
O scoring fornece um roteiro para as empresas alcancarem as melhores praticas am-
bientais; com elas, somos capazes de impulsionar mudancas de comportamento nas
empresas para melhorar seu desempenho ambiental. As metodologias de scoring fo-
ram projetadas para incentivar acoes que sao aplicaveis, em certa medida, a todas as
companhias, em todos os setores e em todas as geografias.

As metodologias do CDP s&o publicas e passam por um processo de revisao anual. Para
conhecer melhor as metodologias e os demais materiais, acesse: https/www.cdp.net/

en/guidance/guidance-for-companies e, para saber detalhes da nossa metodologia de
scoring, ha um material introdutorio disponivel neste link.

Para critérios dessa analise realizada o CDP tomou como base a metodologia de sco-
ring do Programa Forest (disponivel aqui). Para realizar as analises, se faz necessario
compreender os critérios de alocacao de pontos do CDP, a estrutura de scoring, 0S Cri-
térios do A-list e a metodologia aplicados na pesquisa.

Alocacao de pontos

As empresas respondentes sdo avaliadas em quatro niveis consecutivos, que repre-
sentam o0s passos que uma empresa desenvolve a medida que avanga em direcao a
lideranca ambiental. Os niveis s&o:

Disclosure (Divulgac¢ao);
Awareness (Conscientiza¢ao);
Management (Gestao);
Leadership (Lideranga).
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No final da pontuacao, o total de pontos que uma empresa recebeu por nivel é dividido
pelo numero maximo que poderia ter sido concedido. A fracao é entédo convertida
para uma porcentagem, multiplicando-se por 100, e arredondada para o numero
Intelro mais proximo.

Uma pontuacao minima de 80% e/ou a presencga de um numero minimo de indicadores
em um nivel sera necessaria para que a empresa seja avaliada no proximo nivel. Se
o limite de pontuagdo minima néao for alcancado, a empresa nao sera classificada no
proximo nivel (veja abaixo).

Figura 1 - Nivel de completude necessaria em cada nivel para
receber cada nota

. 0O -44% D-
Disclosure
45 - 79% D
0O - 44% C-
Awareness
45 - 79% C
0-44% B-
Management
45 - 79% B
. 0-79% A-
Leadership
80 - 100% A

Nem todas as empresas convidadas a responder ao CDP o fazem. As empresas que sao
solicitadas a divulgar seus dados e ndo conseguem fazé-lo ou nao fornecem informa-
cOes suficientes para a avaliacao pelo CDP, recebem a pontuagédo F. Um F néo indica
uma falha na gestao ambiental da empresa, mas apenas que nao ha informagéao sufi-
ciente para que a companhia seja avaliada nesse quesito.

A nota final da empresa é dada com base no score obtido no nivel mais alto alcanga-
do. Por exemplo, a empresa XYZ obteve 88% no nivel de Disclosure, 82% em Aware-
ness e 65% em Management recebendo, entao, um B. Se uma empresa obtiver menos
de 44% em seu maior nivel alcancado (com excegado de Liderancga), seu indice de
letras terd menos (-). Por exemplo, a empresa 123 alcangou 81% no nivel de Disclosure
e 42% no nivel de Awareness resultando em um C-. No entanto, uma empresa deve
atingir mais de 80% em Lideranca para ser elegivel para um A e, portanto, fazer parte
da A-List (veja a sequir).
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Figura 2 - Mapa do caminho até obter o nivel de liderang¢a,
em termos de score
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Disclosure

Os resultados serdo comunicados aos respondedores com seu nivel atual, indicando
quais niveis estdao atuando bem e quais aspectos precisam melhorar.

As perguntas podem incluir critérios para pontuagdo em mais de um nivel. Todas as
questdes sao pontuadas para o nivel de Disclosure. Algumas das perguntas nao tém
pontuacao para Awareness, Management e Leadership assoclada a elas.

O score do CDP ainda nao faz qualquer avaliacao dos impactos das atividades de miti-
gacao de riscos ambientais ou de gerenciamento ambiental divulgadas pela empresa.
A pontuacédo do CDP baselia-se exclusivamente em atividades e posi¢des divulgadas
na resposta do CDP, que sao necessariamente de natureza limitada.

E importante esclarecer que a avaliacéo do CDP n&o considera a gama de outras acdes
da empresa nao mencionadas na resposta, portanto os usuarios do score devem estar
conscientes de que as agdes nao citadas na resposta podem ser ambientalmente po-
sitivas ou negativas. Uma vez que as questdes ambientais podem ser extremamente
especificas para os contextos ambientais, geograficos, sociais e empresariais em que
ocorrem, a avaliagdao do impacto e o desenvolvimento de medidas de impacto com-
paraveis so serao enderegcadas nas futuras versdes das metodologias do CDP, prova-
velmente junto ao desenvolvimento da metodologia especifica setorial objeto do novo
trabalho do CDP chamado Reimagine disclosure.
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Disclosure level scoring

Toda questao nos questionarios recebe uma pontuacgao para Disclo-
sure. Em geral, o numero de pontos atribuidos a cada questdo depen-
de da quantidade de dados solicitados e da sua importancia relativa
para os usuarios de dados. Onde a informagéo é particularmente im-
portante, as questdes tém mais de um ponto anexo a uma unica in-
formagéo. Os modulos de questionario tém a pontuagao de divulga-
cao ponderada para indicar quais se¢gdes sao mais importantes para
0s usuarios de dados; os moédulos com mais pontos alocados séo de
malor importancia para os usuarios de dados. Perguntas que per-
mitem respostas de texto geralmente sdo marcadas de acordo com
quantos dos pontos de dados necessarios sao fornecidos — todos os
pontos de dados necessarios sao estabelecidos nas metodologias de
pontuacao.

Awareness level scoring

A pontuacao de Awareness mede a abrangéncia da avaliagdo de uma
empresa de como as questdes ambientais se cruzam com Seus ne-
gocios. As avaliacdes das empresas devem incluir os impactos das
atividades comercials no meio ambiente e como essas atividades
afetam as pessoas e 0s ecossistemas, bem como os impactos que o
meio ambiente pode ter nas atividades comerciais. Isso influenciara
o grau de risco comercial que uma determinada empresa enfrenta.

O score de Awareness nao indica que uma empresa tenha tomado
qualquer acao para abordar questdes ambientais além de exames ou
avaliacOes iniciais. A acao para resolver problemas é medida no pro-
ximo nivel de pontuacao — Management.

Para avancar para o nivel de Management, uma empresa deve ter
marcado em uma porcentagem minimo os pontos de Awareness
disponiveis, mostrando que avaliou uma ampla gama de questdes
ambientails e demonstrou um nivel basico de conscientizacao sobre
como essas questdes se cruzam com seus negocios.
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Management level scoring

Os pontos de Management sdo premiados por respostas que forne-
cem evidéncias de acdes assocladas a boa gestao ambiental, con-
forme determinado pela metodologia de scoring. As respostas que
representam uma gestao ambiental mais avancada tém mais pontos
assoclados a elas.

Depois de avaliar como seus negoécios afetam o meio ambiente e
como 0 meio ambiente afeta seus negdécios, uma empresa pode de-
cidir quais as agdes a serem tomadas para reduzir os impactos ne-
gativos. Podem ser feitos esforcos para mitigar riscos, avangar na
contabilizagao dos riscos, tornar as avaliagdes de risco mais robus-
tas e abrangentes, implementar uma politica ambiental e integrar
questdes ambientais na estratégia de negocios.

O score de Management recompensa a acao em todas essas areas.
Uma vez que as questdes ambientais podem ser especificas do con-
texto e, muitas vezes, ser especificas para as operagées comerciais
de uma determinada empresa, é quase impossivel recomendar um
curso de agao especifico como universalmente correto para todas as
empresas, especialmente nas florestas e nos programas de agua. A
nota de Management, portanto, depende da divulgacao das empre-
sas de processos e procedimentos mais do julgamento de adequagao
ou eficacia das agoes especificas empreendidas.
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Leadership level scoring

Para ganhar o status de Leadership, a resposta da empresa deve mar-
car pontos de lideranga conforme detalhado na metodologia. Essas
acoes representam a melhor pratica, conforme formulado por orga-
nizacoes que trabalham com CDP para promover a administracao
ambiental (por exemplo, CEO Water Mandate, CERES, WWF) e, em
muitos casos, ja foram relatados ao CDP por empresas que lideram
politicas e praticas ambientais.

Para atingir o status de lideranca no Programa Forest, uma empresa
deve pontuar altamente em todos 0s outros niveis, além de divulgar
acoes que os marquem como lideres. Deve informar sobre todas as
operacoes relevantes, cadeias de suprimentos e commodities, sem
exclusdes significativas, ter realizado uma avaliagéo de risco abran-
gente e completa de todas as operacdes e cadelas de suprimentos e
comprometer-se com desmatamento zero em todas as operacoes e
cadeias de suprimentos pelo menos até 2020.

A-List

Para reconhecer as agdes positivas e efetivas das empresas para
mitigar os riscos decorrentes ao desmatamento, o CDP reconhece
organizagdes que obtiveram um alto indice de lideranca por meio
da inclusao na A-List de seus respectivos programas. Para que uma
empresa atinja o status de A-List, deve assegurar que varios itens
sejam incluidos na sua resposta, bem como passar varios controles
realizados pelo CDP apds a submissao da resposta.
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Anexo Il

Score das empresas avaliadas

Produtos . Produtos
Nome da Empresa da Pecuaria Palma Soja Elorestais
Agropalma
Ahlstrom Corporation C
Ajinomoto A- B B
ADM B B B-
Associated British Foods C C C
Avon C C-
Boots UK B- B B- B
Brambles B
Bunge B C
Cargill A- C
Carrefour C B B B
Colgate Palmolive Company B B B B
Crest Nicholson A-
Danone B B B
Domtar Corporation C
DS Smith A-
Empresas CMPC
Fibria A-
General Mills A- C
Grupo André Maggi B B B
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. C
Grupo Herdez
Herman Miller B
Home Retail Group C
Inditex A- A
International Paper Company
Itochu Corporation C C
Sainsbury B A- B B
JBS A- A- A-
Jerénimo Martins SGPS S/A B A- B B
Johnson & Johnson
Kellogg Company A- B
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Nome da Empresa d:r::::;rsia Palma Soja ;:::tt:iss
Kimberly-Clark Corporation A-
Kimberly-Clark de México S.A.B. de C.V. A-
Klabin A-
Lojas Renner C- C-
L’Oréal A A- A
Marfrig Global Foods A- D B B
Mars C C C C
Marubeni Corporation B B B B
McDonald’s Corporation C B B B
Minerva Foods B

Mondi A
Multi-Color NACPG D B-
N Brown Group A-
Natura Cosméticos B B
Nestlé A- A- A- A-
Nippon Paper Industries Co., Ltd. B
Oji Holdings Corporation B-
Orkla ASA C C C
PepsiCo B- B-
Reckitt Benckiser A- A- A- A-
Saint-Gobain B
Sappi A-
Sekisui Chemical B
Shiseido B B B
Skanska AB C
SLC Agricola C

Smurfit Kappa Group B
Sofidel A-
SWM B
Tesco D C C C
Tetra Pak A
Toyo Seikan Group Holdings, Ltd. C
Travis Perkins C B
Unilever A A A A
Wesfarmers C C D C
WestRock Company B
Williams-Sonoma B
Woolworths Holdings C A- B C
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AneXxo Il

Perguntas avaliadas

Cédigo

Pergunta

Estratificagdo

Analise
Quantitativa

Analise
Qualitativa

FO.2

Selecione as fases da cadeia de valor
gue melhor representam a area de
operacédo relacionadas aos produtos

de risco florestal. Se sua organizacéo é
diversificada ou verticalmente integrada,

selecione todas as respostas pertinentes.

Elo

Sim

Sim

FO.6

Confirme os produtos que divulgara.

Commodity

Sim

Sim

F1.1

Como sua empresa utiliza os produtos
selecionados? Forneca detalhes sobre a
forma e a origem dos produtos que sua
empresa utiliza ou produz.

Commodity

Sim

F1.2

Indigue a porcentagem das receitas
do ano de referéncia subordinada aos
produtos de risco florestal selecionados.

Commodity

Sim

F1.3

Sua empresa sofreu impactos
relacionados aos produtos de risco
florestal que tenham gerado alguma
alteracdo importante em suas operacdes
empresariais, em suas receitas ou
despesas nos Ultimos 5 anos?

Organizacédo

Sim

F1.3a

Identifique os impactos relacionados aos
produtos de risco florestal que tenham
gerado alguma alteracdo importante em
suas operacdes empresariais, em suas
receitas ou despesas nos ultimos 5 anos.

Commodity

Sim

Sim

F2.1

Selecione a opcdo que melhor descreve
os procedimentos da gestdo de riscos
e oportunidades relacionados ao
desmatamento.

Commodity

Sim

Sim

F2.1a

Forneca mais detalhes sobre seus
processos de gestdo de riscos e
oportunidades relacionados ao
desmatamento.

Commodity

Sim

F4.1

Vocé identificou oportunidades
relacionadas a producéo,
comercializacdo ou abastecimento
destes produtos de forma sustentavel
gue tém o potencial para beneficiar sua
empresa?

Commodity

Sim
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Cédigo

Pergunta

Estratificagdo

Analise
Quantitativa

Analise
Qualitativa

F4.1a

Descreva as oportunidades relacionadas
a producdo, comercializagcao ou
abastecimento sustentavel destes
produtos e a estratégia da sua
organizacao para beneficiar-se delas.

Commodity

Sim

F5.2

Sua empresa recolhe dados de producéo
e/ou consumo de seus produtos
selecionados?

Commodity

Sim

F5.2a

Informe seus dados de producdo e/ou
consumo, utilize a tabela abaixo.

Commodity

Sim

F6.1

Sua empresa possui algum sistema em
vigor para rastrear e monitorar a origem
das matérias-primas de seus produtos
selecionados?

Elo (PPT)

Sim

F6.1a

Descreva o sistema em vigor para
rastrear e monitorar a origem das
matérias-primas de seus produtos
selecionados.

Elo (PPT)

Sim

Sim

F6.3

Forneca detalhes sobre o nivel de
rastreabilidade de seus produtos
selecionados.

Elo (MR)

Sim

Sim

F6.3a

Descreva a abordagem de sua
empresa para o estabelecimento da
rastreabilidade.

Elo (MR)

Sim

F8.1

Sua empresa possui politicas que
reconhecem o papel da reducao do
desmatamento para a mitigacao das
mudancas climaticas e, além disso,
estabelece metas claras e orientacdes
para a tomada de acao?

Organizacéo

Sim

F8.2

Sua organiza¢cao assumiu o
compromisso para reduzir ou acabar
com o desmatamento e a degradacao
causada por suas operacdes diretas e/ou
da cadeia de valor?

Organizacéao

Sim

F8.2a

Identifigue quais dentre os seguintes
critérios sdo especificamente afirmados
pelo compromisso de sua empresa para
reduzir ou acabar com o desmatamento
e a degradacao causada por suas
operacdes diretas e/ou da cadeia de
valor?

Organizacao

Sim

Sim

F8.4

Vocé possui politicas de sustentabilidade
especificas para os produtos?

Commodity

Sim
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Cédigo

Pergunta

Estratificagdo

Analise
Quantitativa

Analise
Qualitativa

F9.1

Vocé possui normas ambientais para a
producdo de matérias-primas para seus
produtos selecionados, que ndo sejam
os sistemas de certificacao de terceiros?

Elo (PPT)

Sim

Nao

F9.2

Sua empresa impde normas de
contratacdao que impactam seu
abastecimento de produtos de risco
florestal?

Elo (MR)

Sim

F9.3

Vocé esta envolvido em iniciativas,
envolvendo multiplas parcerias

ou stakeholders, relacionadas a
sustentabilidade destes produtos?
Descreva o seu papel.

Commodity

Sim

F9.4

Vocé especifica algum sistema de
certificacdo de terceiros para seus
produtos selecionados?

Indique a porcentagem da producao e/
ou consumo total atualmente certificada.

Commodity

Sim

F9.5

Vocé possui metas quantificadas para os
materiais certificados por terceiros em
suas operacdes diretas e/ou da cadeia
de valor?

Commodity

Sim

F9.6

Vocé possui metas quantificadas para
a producao sustentavel e/ou contratos,
gue nao seja a certificacdo de terceiros?

Commodity

Sim

F10.1

Vocé identificou fontes suficientes de
materiais sustentaveis para atender
as suas necessidades operacionais?
Expligue o que estd fazendo para
garantir a seguranca/continuidade do
fornecimento.

Commodity

Sim

F10.2

Vocé estd trabalhando com pequenos
agricultores para incentivar e oferecer
apoio as praticas de manejo florestal
sustentavel?

Elo (PPT)

Sim

Sim

F10.3

Vocé estd trabalhando com seus
fornecedores diretos para oferecer apoio
e para que eles melhorem a capacidade
de fornecer materiais sustentaveis?

Elo (MR)

Sim

Sim

F10.4

Vocé estd vai além do primeiro nivel
(Tier 1) de sua cadeia de valor para
gerenciar e mitigar os riscos?

Commodity

Sim

Sim

F11.1

F11.1 Descreva os principais entraves ou
desafios para que as operacdes diretas
e as cadeias de valor nao precisem
desmatar.

Organizacéao

Sim
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